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1
MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai nghién ciru

Doi ngli giang vien KHXH&NV trong cac hoc vién, truong si quan
Quan do1 1a mot bd phan nha gido ctia Quan doi1 nhan dan Viét Nam; cé chirc
ning, nhiém vu chi yéu 1a nghién ciu, gidang day cac mon KHXH&NV
(Triét hoc, Kinh té chinh tri, Cha nghia xa hoi khoa hoc, Lich sir BPang Cong
san Viét Nam, Tu twong H6 Chi Minh, Cong tac dang, cong tac chinh tri,
Tam 1li hoc, Gido duc hoc..). Su manh yéu cua d6i ngii giang vién
KHXH&NV c6 tac dong va anh hudng truc tiép dén chat luong gido duc va
dao tao noi chung, caic mon KHXH&NYV trong cac nha truong Quan doi noi
riéng. Strc manh chinh tri tinh than cua Quan do1 nhan dan Viét Nam nhu thé
nao phu thudc mét phan quan trong & chét luong ctia doi ngili giang vién
KHXH&NV.

Xuat phat tir vi tri vai trd cta doi ngil giang vien KHXH&NV; tir
nhitng bién doi sdu sic va toan dién cua tinh hinh thé giéi va 4m muu tha
doan cua cac thé luc thu dich ddi véi cach mang Viét Nam noi chung va ddi
v6i Quan doi nhan dan Viét Nam noi riéng, tor ndm 1991 (khi CNXH & céc
nudc Dong Au va Lién X6 sup d0) dén nay, Pang uy Quén su Trung wong
(tr nam 2011 dén nay 13 Quan iy Trung uong) di ban hanh nhiéu nghi
quyét, chuong trinh, dé an c6 lién quan dén xay dung ddi ngii giang vién
KHXH&NV nham bao dam cho d6i ngii nay c6 du pham chat, ning luc dap
mg yéu cau nhiém vy trong bdi canh mai. Dudi sy 1anh dao cia Pang, ma
thuong xuyén, truc tiép 13 Quan uy Trung wong, B6 Qubc phong, doi ngii
giang vien KHXH&NYV trong cac nha truong Quan doi khong ngung phat
trién ca vé sO luong va chat luong; c¢6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét doi
trung thanh v&1 Pang, Nha nudc va Nhan dan; c6 dao dtrc, 161 séng trong
sach, lanh manh; luén gilr gin va tu dudng dao dirc nha giao Quan doi; co
trinh d§ hoc van ngdy cang cao; ning luc giang day va nghién ctru khoa hoc
ngdy cang phat trién, gop phan quan trong vao viéc gilt vitng tran dia chinh
tri tu tudng ctia Pang trong Quan d6i. Tuy nhién, bén canh nhiing vu diém
va thanh tyu da dat dugc, qua trinh Pang bd Quan dogi 1anh dao xay dung doi
ngil giang vién KHXH&NV thoi gian qua cling boc 10 nhiing han ché, bat
cap. Do do, rat can duoc nhin nhan mot cach khach quan ca vé wu diém, han
ché, 1am 6 nguyén nhan va dic két nhimg kinh nghiém dé phuc vu cho cong
tac lanh dao, chi dao xay dung doi ngli giang vien KHXH&NV trong thoi
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gian t61, bao dam cho ho thuc sy 1a luc luong gitr “ph?m hdn” trong Quan doi
14 hét stic can thiét.

Trong thoi gian qua, dd c6 kha nhiéu cong trinh nghién ctru c6 lién
quan dén xay dung d6i ngii giang vién KHXH&NV trong cac nha truong
Quan doi duoc cong bd duédi cac cép do va pham vi khac nhau. Tuy nhién,
chua c6 cong trinh nao di sau nghién ctru mot cach doc 1ap, co tinh hé¢ théng
vé qua trinh Pang bd Quan d6i lanh dao xdy dung d6i ngil gidng vién
KHXH&NV tir ndm 2007 dén nam 2020, dudi gbc do khoa hoc Lich st
bang Cong san Vi¢t Nam.

Tu nhing 1y do trén, nghién ctru sinh quyét dinh chon dé tai: “Pdng bg
Quan doi nhén dan Viét Nam lanh dao xdy dwng doi ngu giang vién khoa
hoc xd hgi va nhan van tuw nam 2007 dén nam 2020” 1am Luan an Tién si,
nganh Lich st Pang Cong san Vi¢t Nam.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién ciru

Lam 16 qua trinh Pang bd Quén doi lanh dao xay dung doi ngii giang
vién KHXH&NV tir nam 2007 dén nam 2020; dic két nhiing kinh nghiém
cd gia tri tham khdo cho cong tac lanh dao xay dung doi ngili giang vién
KHXH&NYV trong thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an.

Tap trung lam 13 cac yéu té tic dong dén su lanh dao cua Pang bo
Quan d6i vé xay dung ddi ngii giang vién KHXH&NV (2007-2020).

Hé théng hoa, phan tich, 1am rd chu truong cling nhu su chi dao cua
Pang bo Quén doi vé xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV tir nam 2007
dén nim 2020, qua hai giai doan 2007 - 2015 va 2015 - 2020.

Nhan xét va dic két kinh nghiém tir qua trinh Pang bd Quén doi 1anh
dao xay dung doi ngii giang vien KHXH&NYV tir nam 2007 dén nam 2020.

3. Pdi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Doi twong nghién ciru: Pbi tugng nghién ctru cta luan an 13 hoat
dong lanh dao cua Pang bd Quan doi vé xdy dung doi ngli giang vién
KHXH&NV tir nam 2007 dén nam 2020.

3.2. Pham vi nghién cvuru

- Vé néi dung: Luén an tip trung lam rd chi truong ctia Pang bo Quén
d6i vé xay dung doi ngi giang vién KHXH&NV & cac hoc vién va truong si
quan tir ndm 2007 dén nim 2020; qua trinh Pang bo Quén doi chi dao xay
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dung doi ngli gidng vien KHXH&NYV trén 4 ndi dung chinh: (1) Cong tac
tuyén chon, dao tao d6i ngii giang vien KHXH&NV; (2) Coéng tac bdi
dudng, tap huin nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vy; (3) hoat dong
NCKH cua giang vién; (4) Thuc hién ché do, chinh sach d6i véi doi ngii
giang vien KHXH&NV.

- Vé thoi gian: Luan 4n giéi han pham vi nghién ctru tir ndm 2007 dén
nam 2020. Nam 2007, 13 thoi diém Pang tiy Quéan su Trung wong ban hanh
Nghi quyét sé6 86/NQ-DUQSTW “Vé céng tdc gido duc - ddo tao trong tinh
hinh méi”. Nam 2020, 1a ndm dién ra Dai hoi dai biéu 1an thtr XI ctia Dang
bd Quéan doi va co dé cip toi cong tac xdy dung doi ngil giang vién
KHXH&NV trong Quan doi trudc nam 2007.

- Veé khong gian: Cac sO liéu diéu tra khao sat duoc thuc hién & tit ca
cac hoc vién, trudng si quan, trong do tap trung chu yéu 0 Hoc vién Chinh
tr, Truong S1 quan Chinh tri, Hoc vién Phong khong - Khong quan, Hoc
vién Quan y, Hoc vién K¥ thuat quan sy, Truong Si quan Luc quan 1,
Truong S1 quan Luc quéan 2.

4. Co s6' 1y luan, phwong phap nghién ciru va nguon tai liéu

4.1. Coso'ly lugn

Luan an dugc thuc hién trén co sé ly luan cua chi nghia Mac - Lénin,
tu tuong HO Chi Minh; nhiing quan diém, chi truong va duong 16i ciia Pang
vé gido duc va ddo tao, xdy dung ddi ngii nha gido ndi chung va xiy dung
doi ngii giang vien KHXH&NV noi riéng.

4.2. Phuong phap nghién cuu

Luan an st dung tong hop cac phuong phép nghién ctru cua chuyén
nganh va lién nganh, trong d6 cha yéu 1a cac phuong phap sau day: Phuong
phap lich sit, phwong phdp 16gic, dong thoi dé tai con str dung phuwong phap
phan tich, tong hop, thong ké, so sanh... dé lam 16 nhiing van dé ma luan an
dit ra phai giai quyét.

4.3. Nguon tai ligu

Vin kién cuia Pang va Nha nude vé gido duc-dao tao, xay dung doi ngii
nha gido noi chung, xay dung doi ngii giang vien KHXH&NYV noi riéng.

Vin kién ctia cac cap bd dang trong Quan ddi vé gido duc-dao tao, xay
dung nha gido trong Quan doi noi chung, xay dung doi ngili giang vién
KHXH&NYV noi riéng. Céc chi thi, chi 1€nh, bai noi, bai viét ctia Thu truong
B6 Qudc phong; cac vin ban huéng dan chi dao t6 chitrc thue hién, cac bao
céo tong két ctia cac co quan chirc ning Bd Qudc phong; sach, bao, luan an
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tién si, dé tai khoa hoc cac cép c6 lién quan dén xay dung doi ngi giang vién
KHXH&NYV néi chung va trong Quan doi noi riéng.. ..

5. Péng gép méi vé khoa hoc ciia luin 4n

Cung cap hé thong tu liéu phong phi, cip nhat, tin cdy vé Pang bd
Quan do1 lanh dao xay dung doi ngili giang vien KHXH&NV tir nam 2007
dén ndm 2020.

Gop phan phuc dung khach quan qua trinh Pang bd Quan ddi 1anh dao
xay dung ddi ngii giang viéen KHXH&NYV tir ndm 2007 dén nim 2020.

Pua ra nhitng nhan xét, ddnh gia ¢ co sé vé qué trinh Pang bo Quan
do1 1anh dao xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV (2007-2020), trén ca
hai binh dién wu diém, han ché 1am rd nguyén nhan va duc két nhiing kinh
nghiém c6 gia tri tham khdo cho cong tac 1anh dao xay dung doi ngii gidng
vien KHXH&NYV trong thoi gian toi.

6. Y nghia Iy luin, thwe tién ciia luin an

6.1. Y nghia ly lugn

Luan 4n gop phan vao viéc tong két cong tac gido duc va dao tao néi
chung, qua trinh Pang b Quan doi lanh dao xay dung doi ngli giang vién
KHXH&NV ndi riéng trong thoi ky d6i méi va hoi nhap quc té.

Gop thém luan ctr khoa hoc cho viéc bd sung, phat trién chu truong,
chinh sich xay dung do1 ngili nha giao Quan doi trong thoi gian toi.

6.2. Y nghia thuec tién

Nhirng kinh nghi€ém luan an rat ra co6 thé van dung trong lanh dao xay
dung do1 ngti nha gido Quan ddi ndi chung, trong tirng nha trudng noi riéng.

Luén an c6 thé dung lam tai li¢u tham khao phuc vu cho nghién ctru,
giang day vé Pang lanh dao sy nghiép gido duc dao tao ciing nhu Pang b
Quan do6i lanh dao xay dung doi ngili nha gido no6i chung, doi ngli nha gido
KHXH&NV néi riéng trong thoi ky d6i mdi va hoi nhap quéc té.

7. Két ciu ciia ludn an

Luan an duoc két cau gom: Md dau; ndi dung véi 4 chuong (8 tiét); két
luan; danh muyc cong trinh khoa hoc cua tac gia da cong bo lién quan dén
luan an; tai liéu tham khao va phu luc.
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| Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN DE TAI LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN DE TAI LUAN AN

1.1.1. Nhom cong trinh nghién ciru chung (trong nwéc va nudc
ngoai) vé xay dung ddi ngii nha gido va giang vién khoa hoc xi hdi va
nhan van

1.1.1.1. Cac nghién ciru ¢ nwdc ngoai

Qua khéo ciru, nghién ctru sinh nhén thiy, cac cong trinh cta cac tac
gia nudc ngoai ban vé vai tro, vi tri, pham chat ctia nha giao d6i véi nén gido
duc; mbi quan hé gilra giang vién, sinh vién va ndi dung mon hoc; yéu cau,
dic diém cla nguoi giang vién; vai tro, y nghia ctia phuong phép giang day;
cong tac xay dung, dao tao doi ngli giang vién,... ddng cha ¥ 1a cong trinh
nghién ctru cla cac tac gia tiéu biéu sau: “Nén gido duc thé ky XXI - Nhitng
trién vong cia Chdu A Thdi Binh Dwong” cla tac gia Raja Roy Singh,
“Phdm chdt ciia nhitng nha gido wu ti” cla tac gia Ken Bain, “Tuyén tdp tam
Iy hoc” cua tac gia Vugdtxki L. X, “Cdc yéu cau doi héi gido vién va sinh
vién thay doi trong nén kinh té thi truong” cua tac gia Goerge Goerner, “The
Joy of teaching (niém vui day hoc)” cua tac gia Filence, “Effective college
teaching (giang day dai hoc hiéu qua)’ cua tac gia Wibert J.McKeachie and
James A.Kulik, “The Art and science of teaching (Tinh nghé thuadt va tinh
khoa hoc cua viec giang day)” cua tac gia Robert J. Mazano, “Peut-on
former les enseignants (Mot sé van dé dao tao giang vién)” cua Tac gia
Michel Develay; “Gido trinh Cong tac dang, cong tac chinh tri cia Quan
gidi phéng nhan dan Trung Quoc” cuavTac gia Chuong Tu Nghi; “Phirong
phap giang day cac mon khoa hoc xa hoi” cua Tac gia X.G.Luconhin va
V.V.Xérébriannicop...

1.1.1.2. Cdc nghién cwu o trong nwoc

Lién quan dén pham vi nghién ctru cta dé tai, dd c6 mot sd cong trinh
nghién ctru tr cac goc do va muc dich cu thé khac nhau. Tiéu biéu la: “Tw
twong H6 Chi Minh vé nguwoi thay va viéc xdy dung déi ngii gidng vién dai
hoc hién nay*, cia tac gia Ngé Van Ha, “Tinh tich cuc giang day cua giang
vién dai hoc” cia Nguyén Thi Tinh, Phan Thay Chi véi cong trinh “Ddo tao
va phat trién nguén nhan luc cua cac truong dai hoc khoi kinh té Viét Nam
théng qua cdc chwong trinh hop tac quoc té”,“Xay dung dji ngii gidng vién
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trong trieong dai hoc - Thuee trang va gidi phdp”. Mot sd bai bao tiéu biéu
nhu: “Mot sd bién phap phat trién doi ngii giang vién tré” cia tac gia Nguyén
Thé Manh, “Phat trién ning lyc d6i ngii giang vién, can bo quan 1y gido duc
dap ing yéu cau dao tao, boi dudng ngudn nhan luc quan 1y gido duc” cua
Pham Xuan Hung, “Xay dung do1 ngli giang vién ly luan chinh tri va quan ly
nhd nudc” cua tac gida Luu Kién Thanh, “Giai phap boi dudng ning luc
nghién ctru khoa hoc cho d6i ngii giang vién tré khoéi KHXH&NV & céc
truong dai hoc hién nay” cua Hoang Van Nhan,... Qua cac cong trinh nghién
ctru da néu 1én mot s6 han ché can khac phuc trong cong tac xay dung doi
ngil giang vién, ciing nhu nhitng bat cap, vudng mic, luc can ddi véi viec
huy dong, phat huy nang luc cia doi ngii giang vién...

1.1.2. Nhém cong trinh nghién ciru lién quan dén xay dung ddi ngii
giang vién khoa hgc xa h¢i va nhan van trong Quan doi

Lién quan dén pham vi ctia dé tai, 43 c6 mot sd cong trinh nghién ctu
clia cac tac gia tiéu biéu nhu: Cudn sach “Xdy dung déi ngii gidng vién khoa
hoc xa hoi nhan van trong cdc truong dao tao sy quan Quadn doi’” cua tac gia
Nguyén Van Thap; Luan an tién si “Phdt huy tinh tich cwc xd hoi cua doi ngii
giang vién trong cdc truong si quan Quan doi nhan dan Viét Nam hién nay”
ctia tic gia Nguyén Vin Hoa; Luan an Tién si “Phdt trién ban linh chinh tri
va tri thuc khoa hoc cua giang vién tré khoa hoc xa hoi nhdn van o cdc
truong sy quan Quadn doi nhan ddn Viét Nam”, cua tac gia Luong Thanh
Han; Luan an Tién si “Ndng cao nang lyc dau tranh tw tuwong, Iy ludn cia
giao viéen khoa hoc xda hoi va nhan van o nha truong Quan doi nhan dan Viét
Nam hién nay” cua tac gia Pham Van Thuén; Dé tai khoa hoc cép Bo Quéc
phong “Ndng cao chat liwong qudn Iy gido duc - ddo tao trong cdc hoc vién,
truong st quan qudn ddi, dap iing yéu cau méi” do tac gia Vi Quang Loc
1am chii nhiém; Dé tai khoa hoc cap B6 Tong Tham muu “Nghién ciru, ndng
cao hiéu qua hoat dong khoa hoc cua doi ngii giang vién khoa hoc xd hoi
nhan vin & cac hoc vién, trwvong Quan déi hién nay” do tac gia Nguyén Dic
D6 1am chu nhiém; Dé tai “Boi dudng phwong phdp lam viéc khoa hoc cho
doi ngil giang vién o cac hoc vién, nha truong Quadn doi hién nay theo Tu
twonmg Ho Chi Minh” cta tac gia Nguyén Manh Hung; Dé tai khoa hoc cip
Bo Tong Tham muu “Gidi phdp ndng cao chdt lwong ddi ngii gidng vién cdc
triong si quan Qudn dgi”’, do Nguyén Vian Thai 1am chu nhiém;... Dong thoi
cac cong trinh khoa hoc da dua ra mdt s6 viéc can lam dé d6i méi noi dung,
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bién phap nham phat trién, nang cao dao dirc nghé nghiép ctia doi ngii nha
gido trong Quan doi noi chung va doi ngii nha gido KHXH&NV noi riéng.

1.2. KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH KHOA
HOQC PA TONG QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG
NGHIEN CUU

1.2.1. Két qua nghién ciru ciia cac cong trinh khoa hoc da tong quan

Vé tw ligu: Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an nhin
chung phong pht, da dang vé thé loai, bao gom cac cong trinh xuét ban dudi
dang sach chuyén khao va tham khao, tap chi, luan an tién si... 1a nguén tu
liéu quy, phuc vu truc tiép cho viéc nghién ctru, 1am sang to qua trinh Pang
bd Quan ddi nhan dan Viét Nam lanh dao xay dung do1i ngii gidng vién
KHXH&NV tir ndm 2007 dén nam 2020.

Vé cdch tiép cin va phwong phdp nghién ciru: Céc cong trinh trén da
cung cap ngudn tu liéu phong phi, da dang, tao nén birc tranh sinh dong,
nhiéu mit, tiép can dudi nhiéu goc dd khac nhau nhu: Chinh tri hoc, Lich
su quan su, Lich st Bang Cong san Viét Nam; Quan ly gido duc... Su
dung nhiéu phuong phap nghién ctru nhu: Phan tich, so sanh, tong hop,
lich su, 16gic... gitp nghién ctru sinh ¢6 co s& dé lya chon cach tiép can va
phuong phap nghién ctiru pht hop v6i ma s6 nganh Lich st Pang Cong san
Viét Nam.

Ve ngi dung:

Mot la, cac cong trinh néu trén da 1am rd nhimg van dé 1i luan co ban
c6 lién quan dén xay dung doi ngil nha gido néi chung, doi ngii giang vién
KHXH&NYV noi riéng, nhu quan ni¢m, vi tri vai tro, chirc nang, nhiém vu...
cua doi ngii giang vien KHXH&NV.

Hai la, cac cong trinh da tong quan déu cho rang, tuy diéu kién, hoan
canh cua tung quéc gia, bac hoc, co s¢ dao tao, ndi dung va bién phap xay
dung d6i ngil nha gido c6 nhitng diém khac nhau nhat dinh, nhung déu khang
dinh méi quan hé chit ché giita s6 luong, chat luong va co cau, déu hudng
dén dam bao du s6 luong, véi co cau doi ngii giang vién hop 1y, dong thoi
khong ngimg nang cao vé chat lugng, nhat 13 vé pham chét va nang lyc cia
nha giéo.

Ba la, cac cong trinh nghién ctru tryc tiép & cac nha truong Quan doi,
tuy goc do tiép can van dé nghién ctru khac nhau, nhung nhin chung di tap
trung phan tich, 1am rd mot s6 van dé vé 1y luan va thuc tién vé xay dung doi
ngll gidng vién ¢ cac nha truong Quan doi.
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Bén la, cac cong trinh nghién ciru d dé xuat giai phap kha dong b9,
toan di¢n, tr viéc nang cao nhan thirc, trach nhi€ém cua cac t6 chuc co lién
quan; 1am t6t cong tac tuyén chon, dao tao va boi dudng, quan 1y, sir dung
dén d6i méi, nang cao ché do dai ngd, chinh sach; han ché ngin ngira nhiing
tiéu cuc, can trd ciia cac yéu tb tic dong, anh hudng dén phat trién doi ngi
giang vién.

1.2.2. Nhitng van dé luin an tip trung nghién ciru

Mot la, nhitng yéu t6 tic dong dén qua trinh Pang bd Quéan doi nhan
dan Viét Nam lanh dao xay dung ddi ngili giang vién KHXH&NV. Trong do,
nghién ctru 1am 13 tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nudc; chu truong,
chinh sach cua PBang, Nha nudc vé giao duc, dao tao va xay dung doi ngii
giang vién; thyc trang xay dung doi ngi gidang vien KHXH&NV trong Quan
do1 trudc nam 2007.

Hai la, chu truong va su chi dao cia Pang bo Quan doi nhan dan Viét
Nam vé xay dung doi ngii giang vién KHXH&NV tir nim 2007 dén nim
2020. Vé chu trrong, tap trung lam rd phuong hudng, muc ti€u, nhiém vu va
giai phap. Vé chi dao, tap trung lam ro: Cong tac tuyén chon, dao tao doi ngii
giang viéen KHXH&NV; cong tac bdi dudng, tip hudn nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu; cong tic NCKH; cong tac bao dam ché do, chinh
sach d6i véi doi ngii giang vien KHXH&NV trong Quan doi.

Ba lg, wu diém, han ché cua bang bo Quan doi nhan dan Viét Nam
trong 1anh dao xay dung doi ngii KHXH&NV tir naim 2007 dén nam 2020.

Bon I, kinh nghiém tr qua trinh Pang bo Quan doi nhan dan Viét
Nam lanh dao xay dung ddi ngii giang vien KHXH&NV (2007-2020).

Tiéu két chuwong 1

Nghién ctru vé xdy dung doi ngii giang vién néi chung, doi ngii giang
vién KHXH&NV néi riéng trong cac nha truong Quan doi 13 chi dé thu hut
su quan tam, nghién ctru cua nhiéu co quan, don vi, t6 chtrc, ca nhan, cac nha
khoa hoc trong va ngoai nudc, tién hanh nghién ctru ¢ nhiing goéc do, khia
canh va pham vi khac nhau. Céc cong trinh déu 1am rd vi tri, vai tro quyét
dinh ctia d6i ngii nha gido ddi véi viéc bao dam chat luong gido duc clia quic
gia cling nhu timg co sd gido duc va dao tao. Két qua tong quan déu co gia tri
d6i voi dé tai luan an ciia nghién ctru sinh.

Trén co sé do, tac gia luan an di xac dinh dugc nhiing “khoang trong
khoa hoc” - nhiing van dé luan an tap trung nghién ctru. Qua do khéng dinh,
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dé tai “Dang bo Quan doi nhan dan Viet Nam lanh dao xdy dung doi ngii
gidng vién khoa hoc xd héi va nhdn van tir nam 2007 dén nam 20207 1a dé
tai doc lap ciing nhu khong tring ldp véi cac cong trinh da duoc cong bo.
Chinh vi vy, nghién ctru sinh lia chon van dé nay lam dé tai ludn an tién si
nganh Lich str Bang Cong san Viét Nam.

Chuong 2
CHU TRUONG VA SU CHI PAO CUA PANG BOQ QUAN DOI
VE XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HOI
VA NHAN VAN (2007-2015)

2.1. NHUNG YEU TO TAC PONG VA CHU TRUONG CUA PANG
BO QUAN POI VE XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA
HOQI VA NHAN VAN

2.1.1. Nhan thirc chung vé ddi ngii giang vién khoa hoc xa hdi va
nhén van trong Quan doi

2.1.1.1. Quan niém vé giang vién, dpi ngi giang vién va cdc mon
khoa hoc xda hoi va nhdn van trong Qudn doi

Theo cudn Pai tir dién tiéng Viét, giang vién duoc hiéu 1a nhiing nguoi
lam cong tac giang day & cac truong Pai hoc, Cao dang, & cac 16p tap huin
can bd. Con theo cudn Tur dién Gido duc hoc, giang vién la mét chirc danh
nghé nghiép cua nha gido trong cac co s& gido duc Pai hoc va sau Pai hoc,
dudi gido su, pho gido su, gidng vién chinh. Theo Luat Giao duc dugc ban
hanh nam 2019: Nha gido giang day ¢ co so gido duc mam non, gido duc phd
thong, co so gido duc khéc, giang day trinh do so cap, trung cap goi 1a gido
vién; nha gido giang day tir trinh d6 cao dang trd 1én goi 1a giang vién; dong
thoi quy dinh, nha gido phai dap tmg cac tiéu chuan: C6 pham chat, tu tuong,
dao duc tot; dap tmg chuan nghé nghiép theo vi tri viéc lam, c6 k¥ nang cap
nhat, nang cao nang lyc chuyén mon, nghi¢p vu, bdo dam strc khée theo yéu
cau nghé nghiép.

Do6i ngil giang vién 1a ngudn nhan luc chat luong cao, duoc dao tao
mot cach bai ban, quyét dinh dén chat lugng dao tao cua cac co sé giao duc,
dao tao.

Cac mén KHXH&NV trong cac trudng Quan doi 13 hé thong nhiing
kién thire té)ng hop, toan dién vé nhiing su kién khoa hoc, nhiing khai ni¢m,
pham trt, nhiing 1y thuyét, hoc thuyét, phuong phap nghién ctru cac chuyén
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nganh KHXH&NV duoc lva chon, cu thé hoa trong cac ké hoach, chuong
trinh, ndéi dung giang day phu hop véi muc tiéu, yéu cau ddo tao cua céc
truong trong Quan doi.

2.1.1.2. Pic diém déi ngii giang vién khoa hoc xa héi va nhén vin
trong Qudn dpi

Doi ngli gidang vién KHXH&NV 1a mét by phan hgp thanh doi ngii
giang vién giang day trong cac truong Quan doi. Theo do, doi ngli giang vién
KHXH&NYV trong Quan doi 1a tap hop nhitng giang vién co hitu va giang
vién thinh giang, d6 1a nhitng si quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhan
vién qudc phong duge tuyén chon, dao tao, boi dudng dat chuan vé trinh do
chuyén mén, nghiép vu su pham, pham chat nghé nghiép va cé nhimg tiéu
chuan chirc danh nhét dinh, duoc to chire, bién ché trong cac co quan, khoa,
don vi trong cac truong Quan ddi, c6 nhiém vu chi yéu 13 giang day cac mén
KHXH&NYV theo chuong trinh, ndi dung cia Nha nudc cling nhu theo
chuong trinh, ndi dung cta tirng trudng.

Khac voi1 do1 ngli gidng vién ngoai quan doi, doi ngli giang vién
KHXH&NV trong Quan ddi ¢ nhimg dic diém co ban sau day:

Thir nhat, doi ngii giang viéen KHXH&NV trong cac truong Quan doi
dugce dao tao co ban theo cic chuyén nganh, tuyén chon tir nhiéu ngudn
khac nhau, dap Gmg nhiing yéu cau ctia Quan doi. Thir hai, doi ngii giang
vién KHXH&NV 1a nhitng nguoi truc tiép tham gia giang day, nang cao
chat luong cac mon KHXH&NYV ¢ cac trudng Quan doi. Thir ba, doi ngil
giang vien KHXH&NV khong chi thyc hién nhiém vu giang day ma con
tham gia cong tac quan ly, chi huy, nghién ctru phat trién 1y thuyét cac
chuyén nganh KHXH&NV quan su. Thur tu, trinh d§0 chuyén mon, kinh
nghiém thuc tién cling nhu ngoai ngit, tin hoc cua d6i ngii giang vién
KHXH&NV khong dong déu.

2.1.2. Nhitng yéu to tic dpng dén sw linh dao ciia Ping by Quin
dji vé xdy dung dpi ngii giang vién khoa hoc xa hi va nhan vin

2.1.2.1. Tinh hinh thé giéi va trong nwdc

Trén thé gioi, cuoc cach mang khoa hoc va cong nghé hién dai da va
dang phdt trién manh mé, tac dong va anh hudng truc tiép dén moi qudc gia,
dan tdc, tdc dong dén moi linh vuc cta doi séng x4 hoi. Dbi véi viéc xay
dung d6i ngili giang vién KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi, su phat
trién cta cach mang khoa hoc va cong ngh¢ da tao ra két cAu ha t?mg thong
tin ngay mot hién dai hon, nhu dién thoai thong minh, internet; tao co hoi
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thudn loi cho viéc d6i méi, da dang hda cac phuwong phap va hinh thic day
hoc; tao moi truong dan chu vé thong tin, tranh 161 day hoc thong tin mot
chiéu, ap dat. Nguoc lai, chinh sy phat trién manh mé cua cudc cach mang
khoa hoc va cong nghé ciing tao ra nguén thong tin da dang, nhiéu chiéu, kho
kiém soat; su phat trién khong dong déu gitra cac co sd gido duc dao tao khi
khong c6 diéu kién tiép can va hién dai hoa co sé ha tﬁng phuc vu cho viéc
d6i méi nang cao chét luong gido duc dao tao... Xu thé toan cau héa va héi
nhdp quéc té cing 1a mot yéu td tac dong va anh huong truc tiép dén cong
tac xay dung doi ngii giang vien KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi.
Sie khiing hodng, tan v& ciia hé thong cdc nwée XHCN va suw diéu chinh thich
nghi cua CNTB hi¢n dagi 1a mot trong nhitng dac diém noi bat, tac dong va
anh hudng truc tiép dén cong tac xay dung doi ngil giang vien KHXH&NV
trong cac nha truong quan doi.

Trong nuoc, sau 20 nam doi méi (1986-2006), Viet Nam da dat duoc
nhitng thanh tyu to lon, co y nghia lich sw. Bén canh nhiing thuan loi do
thanh tuu ctua d6i m&i mang lai, cong cude xdy dung, bdo vé Té quoc ciing
diing trueée nhiéu nguy co, thach thire 361 hoi nhimg nhitng nguoi quan nhan
nd1 chung, doi ngli giang vien KHXH&NV noi riéng phai khong ngung rén
luyén, tu dudng ban linh, pham chit chinh tri, ning cao ning luc, trinh do
chuyén mon dé dap tmg yéu cau ngdy cang cao cia su nghiép bao vé To
qué)c. Vi vay, xay dung, phat trién doi ngii giang vien KHXH&NYV c¢o6 trinh
d6 cao, ban linh chinh tri viing vang gbp phan bao vé T6 qudc trong tinh hinh
moi trd thanh van dé cap thiét, cé tinh chién luoc trong sy nghiép xay dung
va bao vé T6 qubc Viét Nam XHCN.

2.1.2.2. Chii trwong, chinh sdach ciia Pang va Nha nwéc vé xdy dung
doi ngii giang vién khoa hoc xda hgi va nhdn van

Tai cac ky Pai hoi, Dang déu xac dinh nhiém vu quan trong cua gido
duc va dao tao: Pai hoi 1an thir X ctua Pang (4-2006), Pai hoi XI (2011); Pai
hoi XII (2016) déu nhan manh vi tri, vai trd quan trong cua gido duc va dao
tao, xac dinh cac nhiém vu va giai phap ning cao chat lugng gido duc toan
dién. Ban Chap hanh Trung wong Pang di ban hanh mot s6 Nghi quyét,
trong d6 dic biét quan trong 13 Nghi quyét s 29-NQ/TW Vé doi méi cin
ban, toan dién gido duc va ddo tao, ddp g yéu cau CNH, HPH trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hwéng XHCN va héi nhdp quéc té. Két luan sb
94-KL/TW ngay 28-3-2014 cua Ban Bi thu Vé viéc tiép tuc doi méi viéc hoc
tap Iy ludn chinh tri trong hé thong gido duc quoc dan hay Dé an Xay dung,



12

ndng cao chat lwong ddi ngii nha gido va cdn bé quan Iy gido duc giai doan
2005 - 2010 cua Chinh phu, Chién heoc phdt trién gido duc 2011 - 2020,...
14 co s& quan trong dé cac cap, cic nganh, cac dia phuong, don vi van dyung
dé ra nhimg chil truong, giai phap cu thé dé xay dung doi ngii nha giao ngay
cang phat trién.

2.1.2.3. Thurc trang cong tac xdy dwng doi ngii gidng vién khoa hoc
xd hgi va nhan van trong Qudan doi truwéc nam 2007

Tt nam 1994 dén nam 2006, B Qudc phong va Bé Tong Tham muru,
Téng cuc Chinh tri 3 ban hanh nhiéu chi thi, quy ché giao duc - dao tao, van
ban, dé an quan trong. Cac hoc vién, nha truong trong Quan doi cling chi
trong cong tac dio tao, phat trién giang vién, coi day 12 nhiém vu quan trong
dé nang cao chat luong giang day. Nhitng thanh tyu va han ché vé cong tac
xay dung ddi ngli nha giao ndi chung, do1 ngii giang vien KHXH&NV trudce
nam 2007 doi hoéi Pang bo Quan doi phai tang cuong hon nira cong tac 1anh
dao, kip thoi dé ra nhitng chu truong, giai phap cu thé, nham phat huy nhing
két qua da dat dugc, han ché, khic phuc nhiing yéu kém va giai quyét cac
van dé nay sinh, nham x4y dung doi ngi giang viéen KHXH&NV ngay cang
cao vé chat luong, dam bao vé s6 luong, dap tmg yéu cau cia su nghiép xay
dung, bao vé To quéc trong thdi ky méi.

2.1.3. Chii truwong cia Pang by Quin doi vé xiy dung doi ngii
giang vién khoa hoc xa hgi va nhin van

Chu truong cia Pang bo Quan doi vé xay dung doi ngil giang vién
KHXH&NV giai doan 2007-2015 duogc thé hién tap trung chi yéu ¢ Nghi
quyét s6 86/NQ-DUQSTU, ngay 29-3-2007 cta Pang uy Quan sy Trung
wong Vé céng tac gido duc - dao tao trong tinh hinh méi; Nghi quyét s6 769-
NQ/QUTW ngay 21-12-2012, Vé xdy dung déi ngii cin bé Qudn dgi giai
doan 2013-2020 va nhu'ng nam tiép theo. Phuong hudng chung dugc xac
dinh trong Nghi quyét sd 86/NQ-DUQSTU cua Pang uy Quan su Trung
wong 13, Xay dung va trién khai thuc hlen tot Pé an kién toan va phat trién
doi ngli nha giao quan doi, dam bao ca vé sO luong va co cAu; trong do chu
trong vé nang cao trinh do hoc van, nang luc va tay nghé su pham, kinh
nghiém thuc tién. Nghi quyét s6 769-NQ/QUTW ciia Quén ty Trung wong
da dé ra cac nhiém vy, giai phap nhu: Thir nhdt, déi méi chwong trinh, ngi
dung, phwong phdp dao tao giang vien KHXH&NV; Thir hai, ndng cao chat
lieong tuyén chon, boi dwéng, tdp hudn doi ngii giang vién KHXH&NV; Thir
ba, ndng cao chdt lwong NCKH ciia déi ngii giang viéen KHXH&NV; Thir tu,
bdo dam t6t ché dg, chinh sach doi véi dgi ngii giang vien KHXH&NV.
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Tir nam 2007 dén nam 2015, trude nhitng dién bién phtc tap cua tinh
hinh thé gidi, trong nuéc; xuat phat tir cha truong, chinh sach cua Pang,
Nha nudc; thuc trang doi ngii gidang vién KHXH&NYV, Pang uy Quan su
Trung wong da kip thoi ban hanh cac nghi quyét vé xay dung doi ngii nha
gido noi chung, doi ngii giang vien KHXH&NV néi riéng. D6 1a co so dé
cac cap b dang trong Pang bd Quan ddi quan triét, to chie thuc hién nhim
xay dung do6i ngii giang viéen KHXH&NV dép tmg yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh mai.

2.2. PANG BQ QUAN DOI CHI PAO XAY DUNG POI NGU GIANG
VIEN KHOA HQC XA HQI VA NHAN VAN (2007-2015)

2.2.1. Chi dao cong tac tuyén chon, dio tao doi ngii giang vién khoa
hoc xa hi va nhan van

Thuyc hién chu truong ciia Pang uy Quan sy Trung uong, cac hoc vi¢n
va cac truong si quan tap trung thyc hién t6t cac ndi dung quan trong trong
cong tac tuyén chon, tuyén dung doi ngl glang vien KHXH&NV: Thir nht,
cin cir vao quy dinh, huéng dan cua Bd Quédc phong, Bo Gido duc va Pao
tao, cac co quan chtrc ning cua Bd Qudc phong va yéu cau nhiém vu giang
day cac mon KHXH&NYV, cling nhu diéu kién thuc té cua cac khoa, bd mon
thudc cac hoc vién, cling nhu truong si quan. Thir hai, nguén tuyén chon chu
yéu tir nhimg can bd, hoc vién sau khi tot nghiép ¢ cac trudng si quan ciing
nhu cac hoc vién trong Quan doi. Thur ba, xay dung bo tiéu chuan dé tuyén
chon, tuyén dung. Thur tu, thuc hi¢n ding va déy du cac quy trinh.

2.2.2. Chi dao cong tic bdi dudng, tip huin ning cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho d¢i ngii giang vién

T nam 2007 dén nam 2015, cong tac boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon, nghi¢p vu cua doi ngii giang vién KHXH&NYV ¢ cac hoc vién
va trudong si quan tip trung vao nhimg ndi dung chil yéu nhu: Boi dudng
chitng chi nghiép vu sw pham; Béi dudng tin hoc, ngoai ngit. Bén canh do,
hang nam Téng cuc Chinh trj da t6 chirc cac dot tap huén heé ddi voi doi ngii
giang vién KHXH&NV, thong qua cac dot tip hudn dé bd sung, cip nhat
nhing kién thirc méi dbi véi doi ngii giang vién, trao doi kinh nghiém thuc
tién giéng day cua cac hoc vién, truong si quan, nam bat 16 hon cac van dé
kinh té - xa hoi, tinh hinh trong nudc va thé gidi; tir d6, gop phan nang cao
hon nita chat luong bai giang cua doi ngii glang vién, dép Uing y€u cau ngay
cang cao cua su nghiép xay dung, bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.

2.2.3. Chi dao hoat dong nghién ciru khoa hogc cuia giang vién

Nhén thtc duge tam quan trong cua cong tic NCKH doi véi doi ngil
giang vién cling nhu ddi voi su phat trién cua cac hoc vién, truong si quan
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trong Quan di, tr nim 2007 dén nam 2015, Pang ty Quan sy Trung uong,
Bo Qudc phong va cac co quan chuyén mén ludn chi trong phat trién NCKH
trong cac hoc vién va cdc truong si quan, nham dap tmg yéu ciu ngdy cang
cao cua sy nghiép gido duc, ddo tao cling nhu qua trinh hoi nhap qubc té.

Cac hoc vién va truong si quan trong Quan doi di chd trong day manh
hoat dong NCKH, coi day la nhiém vu chinh tri trung tdm ctuia cong tac xay
dung ddi ngii giang vién & modi don vi. Ngoai ra, cac hoc vién va truong si
quan con chi dao giang vién phai tich cuc, chi dong viét bai bao khoa hoc giri
cac tap chi trong va ngoai quan dgi. Pay la mot trong nhitng ti€u chi quan
trong khong thé thiéu dé danh gid, xép loai giang vién hang nam. Chinh yéu t6
ndy da tao dong luc thuc day, bdi dudng, nang cao ning lyc NCKH cua doi
ngll giang vién KHXH&NYV trong cac hoc vién cling nhu truong si quan.

2.2.4. Chi dao thuc hién ché @9, chinh sach d6i véi di ngii gidng
vién khoa hgc xa hgi va nhan van

Ché d0, chinh sach ddi véi doi ngil giang vién 1a mot trong nhiing ndi
dung hét sirc quan trong trong cong tac xay dung, phat trién doi ngii giang
vién. Viéc xdy dung, thuc hién day du co ché, chinh sach, dai ngd doi véi doi
ngil giang vién KHXH&NV chinh 1 tao mdi truong, cling nhu diéu kién
thuan loi gitip d6i ngil giang vién yén tim cong tac, cong hién, hoan thanh
xuét sdc moi nhiém vu dugc giao.

Tt nam 2007 dén nam 2015, Dang uy Quan uy Trung wong, B Qudc
phong ludn cht trong thuc hién tdt cac co ché, chinh sach ddi voi giang vién,
tao dong lyc dé doi ngil giang vién yén tim cong tac, lam viéc, dap tng
nhimng yéu cau ngay cang cao cia su nghiép gido duc, dao tao trong cac hoc
vién, truong si quan quan doi. Pa ban hanh mdt s6 van ban quan trong, nhu:
Quyét dinh s6 141/2008/QD-BQP vé viéc Ban hanh quy dinh mét sé ché dj
chi tiéu cho hoat dong giao duc, dao tao tai cac co so dao tqo trong Qudn
déi, ngay 20-11-2008 cua Bo truong BO Qudc phong; Quyét dinh sb
2826/QD-BQP Vé viéc hé tro doi vdi gido sur, phé gido s, tién si dang truec
tiép nghién ciru, giang day trong cdc nha truong qudn dgi ngay 06-8-2010
ctia Bo truong Bo Qubc phong; Quyét dinh “Phé duyét Chién luwoc phat trién
gido duc va dao tao trong Quan doi giai doan 2011 - 2020 ngay 15-7-2013
ctia Bo truong Bo Qudc phong, Chi thi s6 73/CT-BQP vé ddy manh viéc thuc
hién cong tdac chinh sach nha o trong Quan doi... Nhitng quy dinh trén cua
Bo Qudc phong 13 cin ctr cu thé dé cac hoc vién ciling nhu cac trudng si quan
van dung va thyuc hién ding ché do, chinh sach d6i v6i doi ngii giang vién
KHXH&NV.
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Tiéu két chwong 2

Su lanh dao cia Pang bd Quan doi vé xdy dung doi ngil giang vién
KHXH&NV trong nhitng nam 2007-2015, chiu su tac dong va anh hudng
tryc tiép tir nhitng bién ddi cta tinh hinh thé gidi, trong nude. Nho ¢o chu
truong dung dan, kip thoi ciia Pang bd Quéan doi vé xdy dung doi ngii giang
vien KHXH&NV trong giai doan 2007-2015, d61 ngli giang vién
KHXH&NV di c6 su phat trién manh mé ca vé s6 luong va chat lugng, 13
luc lwong nong cdt, di dau trong cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc,
gop phan nang cao vi thé, uy tin cua cic hoc vién ciing nhu cac trudng si
quan trong hé thong céc trudng quan doi, cling nhu hé théng gido duc Viét
Nam. Bén canh nhiing két qua dat dugc, trong qua trinh Pang bo Quan doi
nhan dan Viét Nam lanh dao xay dung doi ngti giang vién KHXH&NYV ciing
boc 10 mot s6 han ché va nhitng van dé can phai giai quyét nham nang cao
chat lwong cta doi ngii nay.

Chuong 3
SU LANH PAO CUA PANG BQ QUAN POI
VE XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN KHOA HQOC XA HOI
VA NHAN VAN (2015-2020)

3.1. NHUNG YEU TO MOI TAC PONG VA CHU TRUONG XAY
DUNG POI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HOQI VA NHAN VAN
CUA PANG BO QUAN BOI

3.1.1. Nhitng yéu t6 méi tic dong dén su linh dao ciia Pang bd
Quan ddi vé xay dung ddi ngii giang vién khoa hoc xi héi va nhén vin

3.1.1.1. Tinh hinh thé gioi va trong nuoc

Trén thé gii, trong nhitng nim 2015-2020, tinh hinh thé gidi tiép tuc
c¢6 nhimg dién bién phuc tap, kho ludng, trong d6 dang chu ¥ 1a: Cach mang
cong nghiép 1an thi tu (cach mang cong nghiép 4.0) phat trién manh mé. Xu
thé toan cau hoa va hoi nhip qudc té ngdy cang siu rong gitra cac qubc gia
khong phén biét ché do chinh tri.

O trong nuéc, sau 30 nam thuc hién cong cudc ddi méi (1986-2016),
Vi¢t Nam da dat dugc nhiing thanh tuu to 16n trén tat ca cac linh vuc: Kinh
té, chinh tri, van hoa, xa hoi, ngoai giao, an ninh, quéc phong... gop phén
nang cao thu nhap, cai thién doi séng nhan dan; khéng dinh vi thé, uy tin cua
Vi¢t Nam trén truong quéc té. Nhirng thanh tyu dé da tao ra thé va luc méi
cho dat nude. Bén canh nhitng yéu t6 thuan loi, Viét Nam dimg trude nhiéu
thach thurc khong nho.
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Nhitng bién d6i cta tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nudc néu trén,
dit ra nhitng yéu cau méi vé ning luc, pham chét ciia doi ngil giang vién
KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi.

3.1.1.2. Chii trwong, chinh sich ciia Ding, Nha nwdc vé xdy dung
doi ngii gidng vién

Chu truong cua Pang, chinh sach ctiia Nha nude (2015-2020) lién quan
dén nodi dung xay dung ddi ngii giang vién thé hién rd ¢ Pai hoi XII cua
Dang. Dai hoi danh gid “Dd1 ngli nha gido va can b quan 1i gidao duc co
budc phat trién ca vé s luong va chat luong”, song Pai hoi ciing thang than
chi ra “DPdi ngli nha gido va can b quan li gido duc chua dap ung duoc yéu
cau”. Tu nhirng thanh tuu dat dugc cling nhu nhitng han ché, yéu kém cua
giao duc Viét Nam sau 30 nam ddi mai, Pai hoi 1an thir XII cta Dang tiép
tuc khang dinh va phat trién nhitng quan diém vé d6i méi gido duc, dio tao
duoc néu ra tir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban Chéap hanh Trung uong
bang. Trén co s¢ chu truong cua Bang, Thu tudng Chinh phu da phé duyét
Chién lwoc phat trién gido duc, dao tao 2011-2020 ngay 13-6-2012 va “Pé
an nang cao nang lyc doi ngii giang vién, can bo quan ly cac co so giao duc
dai hoc dép iing yéu cau doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao giai
doan 2019 - 2030” ngay 18-01-2019, nham xay dung doi ngii giang vién,
can bo quan ly cac co s¢ gido duc dai hoc bao dam vé chat lugng, hop 1y vé
o cau, dap ung yéu cau d6i méi cin ban, toan dién giao duc, dao tao ngu@)n
nhan lyc chat lugng cao va phat trién khoa hoc, cong nghé cho dat nudc, gén
Vol yéu cau khéi nghiép, d6i moi sang tao, yéu cau cua cudc Cach mang
cong nghi¢p 4.0.

3.1.2. Sw bo sung, phat trién chii trirong ciia Pang bd Quan ddi xay
dung déi ngii giang vién khoa hoc xa hi va nhan van

Pai hoi Pang bd Quan doi lan thir X (9-2015) va Nghi quyét ciia Qudn
uy Trung wong (2019),vé xdy dung ddi ngii cdn b Qudn doi, nhat la cdp
chién dich, chién lrge dap vmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi, da bd
sung, phat trién chu truong vé xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV
trong giai doan 2015-2020, véi nhiéu ndi dung quan trong.

Vé phuwong huéng chung: “Tap trung xay dung doi ngil can bd quan
d6i ¢o sd luong va co cau hop 1y, chat luong chinh tri cao, kién thirc, ning
luc toan dién; phén dau co ban du can bd so véi bién ché” nhiam dat muc tiéu
“xay dung doi ngli can bd chi huy, quan 1y cac cap, nhat 13 cip chién dich,
chién lugc (trong d6 c6 doi ngii giang vien KHXH&NV - TG) ngang tim
nhiém vy, phan dau tir 20% dén 30% can bd du kha nang lam viéc trong moi
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truong qudc t&”. Pay 1a diém mai so véi Nghi quyét sb 86 cia Pang uy
Quan sy Trung wong nim 2007 va Nghi quyét 769 cua Quan tuy Trung vong
nam 2012. Vé nhiém vy, gidi phdp: (1) Tiép tuc d6i méi cong tac tuyén chon;
d6i moi chuong trinh, ndi dung dao tao giang vién khoa hoc xa hoi va nhan
van; (2) Nang cao chat lugng bdi dudng, tip huin doi ngii giang vién
KHXH&NV; (3) Nang cao chat luong NCKH cua doi ngii giang vién; (4)
Quan tdm thuc hién tot hon nita ché d¢, chinh sach d6i voi doi ngii giang
vien KHXH&NV.

Nhu vay, chu trrong xay dung doi ngii can bo noéi chung, doi ngili giang
vien KHXH&NV néi riéng ctia Pang bo Quan doi giai doan 2015 - 2020 1a
su ké thira va phat trién tu duy, két qua dat duoc trong qua trinh xay dung doi
ngll giang vién KHXH&NV giai doan 2007-2015. Pay 1a co so quan trong
dé Pang bd Quan doi chi dao xay dung ddi ngii giang vien KHXH&NV ¢
da nang luc, phém chit, hoan thanh t6t moi nhiém vu duogc giao trong tinh
hinh méi.

3.2. SU CHI PAO CUA PANG BQ QUAN POI VE XAY DUNG POI
NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HQI VA NHAN VAN

3.2.1. Chi dao cdng tic tuyén chon va dao tao déi ngii giang vién
khoa hoc xa h¢i va nhan van

Bo Quéc phong di chi dao cac don vi, co quan chirc ning ting cudng
hon nita céng tdc tuyén chon d6i ngii giang vién nham dap Gmg yéu cau,
nhi¢ém vy gido duc va dao tao cua cac truong Quan doi trong tinh hinh méi,
thong qua cac van ban chi dao: Ké hoach thuc hién Chién lwoc phat trién
gido duc va dao tao trong Qudn dgi giai doan 2011 - 2020, Piéu 1é Cong tdc
nha truong Quan dgi nhan déan Viét Nam; Thong tu s6 308/2017/TT-BQP vé
viée “Quy dinh tuyén chon, tuyén dung vao dgi ngii cdn bé; dao tao st quan
dw bi goi vao phuc vu tai ngii trong Quan doi nhdan dan Viét Nam”. Két qua,
tir nam 2015 dén nam 2020, cac hoc vién ciing nhu cac trudng si quan trong
Quan doi da tuyén chon, tuyén dung dugc gan 400 giang vién. S6 lugng
giang vién KHXH&NV duoge tuyén chon, tuyén dung trong giai doan nay,
gop phan quan trong nang cao sd luong ciing nhu chat lugng ddi ngil giang
vién, dap Gmg yéu cau ngady cang cao cia su nghiép xay dung, bao vé T6
quoc Viét Nam XHCN trong tinh hinh méi.

Cong tdac dao tao do1 ngili gidng vién cua cac truong Quan doi trong
tinh hinh méi, thong qua cic van ban chi dao: Quyét dinh s6 889/QP-BQP
phé duyét Ké hoach hanh déng ciia hé thong nha truong Qudn ddi triede tac
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dong ciia cuéc Cach mang Cong nghiép lan thir 4 giai doan 2018 - 2020 va
nhitng ndm tiép theo; Chi thi sb 89/CT-BQP Vé viéc ting cuong tong két
thuc tién, cong tac hudn luyén san sang chién ddu va chién dau gan véi cong
tac gido duc, ddo tao cia cdc nha truong qudn déi ddp iing yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi; Chi thi s6 102/CT-BQP Vé tang cuong cdn b lanh
dao, chi huy cac co quan, don vi tham gia giang day va bao cao kinh nghiém
thure té tai Hoc vién Quéc phong. Nho do, cong tac dao tao, nang cao trinh do
chuyén mon, nghi€p vu doi ngii giang vién KHXH&NV duoc chu trong, voi
nhiéu diém moi va da dat duoc nhiig két qua quan trong;

- Pbi véi dao tao trinh do sau dai hoc: Giai doan 2015-2020, Hoc vién
Chinh tri d& mo méi 1 ma nganh dao tao thac si Ho Chi Minh hoc. Di véi
dao tao Pai hoc, Hoc vién da xay dung moi 01 chuong trinh dao tao giang
vién Cong tac dang, cong tac chinh tri 01 ndm.

- Tir ndm 2017, chuong trinh ngoai ngit chinh khoa cho d6i tuong dao
tao giang vién KHXH&NV duoc thuc hién theo chuong trinh A2 khung
chau Au voi 120 tiét, thi danh gia két qua trén 4 k¥ nang.

- Xay dung, cong bd chuan dau ra cia 9 chuyén nganh KHXH&NV
(bao gébm ca dao tao Pai hoc va Sau dai hoc 1a: Triét hoc; Kinh té Chinh tri;
CNXH khoa hoc; Lich st Bang Cong san Viét Nam; Xay dung Pang va
chinh quyén nha nuéc; Tam 1y hoc; Gido duc hoc; Ho6 Chi Minh hoc; Quan
Iy gido duc); va dugc chinh sira, b6 sung hing nim cin c& vao nhu Cau
nguén nhan luyc cia Quan doi va thuc tién hoat dong tai cac don vi.

Két qua, d6i voi dao tao giang vien KHXH&NV tir nim 2016 dén nam
2020, Hoc vién Chinh tri ddo tao: Gan 500 giang vién, hon 250 tién si va hon
550 thac si. Truong St quan Chinh tri dao tao dugc gﬁn 200 thac si. Ngoai ra,
Bo Qudc phong va cac hoc vién ciing nhu trudng si quan van tiép tuc cir cc
can b, giang vién KHXH&NYV di dao tao ¢ cac co s¢ gido duc ngoai quan
doi. Trong 5 nam (2016 - 2020), c6 khoang 30 can bo giang vién dugc cu di
hoc nghién ctru sinh; hon 40 can bo giang vién dugc cur di hoc trinh do thac
ST; gén 100 can bo dugc cur di hoc trinh d dai hoc; hon 70 can bd giang vién
duoc cu di hoc van béng 2. Nhitng nam 2015-2020, cac hoc vién va cac
truong si quan c6 37 can bg, giang vién dugc phong ham Pho Gido su.

3.2.2. Chi dao cong tac boi dudng, tip huan ning cao trinh dd
chuyén mon, nghiép vu

Bo Qudc phong chi dao cong tac bdi dudng, tip huan nang cao trinh do
thong qua cac Chuong trinh, dé an: Pé dn dao tao, boi dudng ngoai ngir
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trong Qudn dgi giai doan 2013 - 2016 va dinh hudng dén nam 2020; Thong
tu s6 66/2017/TT-BQP vé viéc ban hanh “Tiéu chudn chirc danh si quan
chuyén mon - ky thuat - nghiép vu trong Quan doi nhan dan Viét Nam”'; Chi
thi s6 89/CT-BQP ngay 09-11-2016 “Vé mét s6 nhiém vu cdp bdch ndng cao
chat lwong gidng day va hoc ngoai ngit trong hé thong nha truong Qudn
dgi”; Chi thi s 105/CT-BQP ngiy 26-5-2020 “Vé viéc ting cwong hoc tdp
ngoai ngir va tiéng dan téc thiéu sé trong todn quan dap vmg yéu cau, nhiém
vu trong tinh hinh méi”’; Ké hoach s6 1844/KH-BQP ngay 27-5-2020 vé thuc
hién Pé an “Chuong trinh quoc gia vé hoc tdp ngoai ngit cho can bj, cong
chirc, vien chure giai dogn 2019-20307 trong Qudn doi...; Cuc Nha truong -
B0 Toéng Tham muu di phdi hop véi cac hoc vién va cac truong si quan mo
cac 10p boi dudng ngoai ngir cho can b, giang vién. Pong thoi, tién hanh
nhiéu giai phap dong bd dé nang cao trinh do ngoai ngir ciia can bo, giang
vién, phuc vu cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc. Bén canh d6, hang
nam, trén co sé ké hoach Hoi nghi tap huén nghiép vu ma nganh Tuyén huén
da dugc phé duyét, Cuc Tuyén huén - Téng cuc Chinh tri xay dung ké hoach
tap huan He cho doi ngtli can bg, giang vién cac hoc vién, truong si quan.

3.2.3. Chi dao hoat dong nghién ciru khoa hoc cia gidng vién

bang bd Quan doi va Bo Quéc phong chu trong chi dao hoat dong
nghién ctru khoa hoc cta giang vién, coi ddy 1a nhiém vu quan trong dé phat
trién doi ngil giang vién, nang cao chat luong giang day, dap tmg yéu cau
ngay cang cao cua cong tac gido duc, dao tao trong cac truong Quan doi,
thong qua Piéu 1é Cong tac nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam nim
2016, Thong tu sb 94/2016/TT-BQP vé viéc Ban hanh “Piéu 1é Cong tdc
Khoa hoc va Céng nghé trong Bé Quoc phong”, Ké hoach thuc hién Chién
lwoc phat trién gido duc va dao tao trong Quan doi giai doan 2011 - 2020,
Thong tu s6 96/2017/TT-BQP “Quy dinh vé dinh mitc gio' chudn gidng day
va nghién citu khoa hoc doi véi nha gido trong Qudn ddi nhdan dan Viét
Nam””; Chi thi sb 126/CT-BQP “Veé viéc t6 chirc nghién cuu, bién soan hoan
thién hé théng tai liéu hudn luyén, tai liéu day hoc trong Quadn doi”.

Két qua, tr nam 2016 dén nam 2020, doi ngili can bo, giang vién cua
Hoc vién Chinh tri thuc hién 01 dé tai khoa hoc cip Nha nudc, 49 dé tai khoa
hoc cap B, nganh va 269 dé tai nghién ctru khoa hoc cap co so. Hoat dong
hoi thao khoa hoc cling dugc Hoc vién déy manh v&i 12 budi hoi thao khoa
hoc cép Hoc vién; Hoc vién to churc nghién ctru, bién soan dugc 48 gido trinh
va 176 tai licu céc loai. Truong St quan Chinh tri tham gia va chu tri thuc
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hién 123 dé tai (cAp BO 04; cip co so 119), 11 sang kién (cap co sO) dugc
nghiém thu, itmg dung vao thuc té; t6 chirc 22 hoi théao khoa hoc cép cO SO;
bién soan, chinh sira, b6 sung 139 gido trinh, tai liéu. Ngoai ra, Nha truong
con tham gia co hiéu qua 64 hoi thi, hoi thao cap BO Qudc phong; Giai
thuong tudi tré sang tao trong Quan doi; HO1 thi Olympic cadc mon khoa hoc
Mac-Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh. ..

3.2.4. Chi dao thuc hién ché d, chinh sach ddi voi ddi ngii giang
vién khoa hgc xa hi va nhan van

bang bd Quan doi da chi dao Bo Quéc phong cling nhu cdc co quan,
don vi lién quan thyc hién t6t ché do, chinh sach dbi véi doi ngii giang vién
n6i chung, doi ngli gidng vien KHXH&NV noi riéng giip ho yén tam cong
tac; gop phan nang cao chat luong nghién ctru, giang day, hoan thanh tbt
nhi¢m vu duoc giao. Cac ché dd, chinh sach ddi véi giang vién trudce kia tiép
tuc duoc thyuc hién va diéu chinh nhiam phu hop véi thuc tién.

Tiéu két chwong 3

Duéi sy lanh dao cua Pang bd Quan doi, doi ngli giang vién
KHXH&NV & cac hoc vién, truong si quan c6 budc phat trién manh mé vé
ca sb luong ciing nhu chat luong. Cong tac tuyén chon, dao tao doi ngil giang
vién duoc duoc thyc hién chit chg, doi méi nodi dung, chuong trinh dao tao
nham nang cao chit luong di ngli giang vién, dap tng yéu ciu ngady cang
cao cua su nghi€p gido duc, dao tao trong nha truong Quan ddi. Viéc boi
dudng, tap huén chuyén mon, nghi¢p vu duogc dién ra thuong xuyén nham
cung cip, cap nhat cho d6i ngii giang vién nhiing tri thire méi, phuc vu cho
nghién ctru, giang day cac mon KHXH&NYV ¢ cac hoc vién cling nhu truong
si quan. Hoat dong NCKH duoc déy manh nhim nang cao nang luc nghién
ctru, giang day ctia doi ngii giang vién cling nhu phuc vu tryc tiép cho hoat
dong gido duc, dao tao & cac nha truong quan doi. Ché do, chinh sach dbi voi
doi ngli giang vién tiép tuc dugc thuc hién c6 hiéu qua...

Bén canh nhimg két qua dat duoc, qua trinh Pang bo Quan doi lanh
dao xay dung doi ngii giang vien KHXH&NYV trong cac nha truong quan doi
van con mot s6 han ché. Tat ca nhitng thanh tyu, han ché néu trén, can phai
dugc nhin nhan danh gia cho dung dé duc két nhimg kinh nghiém phuc vu
cho cong tac lanh dao, chi dao xay dung doi ngli giang vien KHXH&NV
trong thot gian téi.



21

Chuong 4
NHAN XET VA KINH NGHIEM

4.1. NHAN XET PANG BQ QUAN POQI LANH PAO XAY DUNG
POI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HOQI VA NHAN VAN
(2007-2020)

4.1.1. Uu diém va nguyén nhén

4.1.1.1. Uu diém

Thir nhat, Dang bd Quan d6i da xac dinh dang vi tri, vai trd, dé ra chu
truong xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV phu hop.

Thir hai, cong tac chi dao xay duyng doi ngli gidng vien KHXH&NV
bao dam tinh toan di¢n nhung co6 trong tam, trong diém.

Thit ba, chat luong d6i ngii giang viéen KHXH&NV duogc nang 1én 1d
rét, dap ung ngdy cang t6t hon yéu cau gido duc dao tao trong cac nha trudng
quan dai.

4.1.1.2. Nguyén nhdn cua nhitng wu diém

Thir nhat, trong qua trinh 1anh dao, Bang bd Quan doi luén nhan duoc
su quan tam, chi dao truc tiép, hd trg vé moi mit cia bang, Chinh phu va cac
ban b nganh lién quan dé cong tac dio tao ddi ngii giang vien KHXH&NV
& cac hoc vién, trudng si quan dap tng duoc yéu cAu ngay cang cao cua su
nghiép xay dung, bao vé¢ To quéc Viét Nam XHCN.

Thir hai, Pang bo Quan ddi ludon quan tri¢t sau sic chu trurong, chinh
sach cua Pang va Nha nudc, van dung linh hoat, sing tao vao moi truong,
diéu kién dic thu ctia Quan doi.

Thir ba, 461 ngli giang vien KHXH&NV ¢ cac hoc vién, truong si quan
quan doi vé co ban 1a ludn néu cao phém chét “Bo doi Cu Hd”; ¢6 tinh than
trach nhiém cao, nod luc phén d4u dé hoan thanh tot chtc trach, nhiém vu
duoc giao.

4.1.2. Han ché va nguyén nhan

4.1.2.1. Han ché

Thir nhdt, cong tac tao ngudn, tuyén chon dao tao giang vién
KHXH&NV ¢ mét sd cap iy chua duoc chu trong diing mitc.

Thit hai, chi dao d6i méi chuong trinh, ndi dung dao tao giang vién
KHXH&NYV c6 mét con lung ting.

Thit ba, chat lugng doi ngii giang vien KHXH&NV ¢6 mit chua dap
g voi yéu cau dit ra.
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4.1.2.2. Nguyén nhan ciia nhiing han ché

Thir nhdt, mot s6 van ban quy pham phap luat ciia Nha nude vé gido duc,
dao tao con c6 ndi dung chua phu hop véi dac thu cia nha truong Quan doi.
Thién tai, dich bénh, su phat trién cla mang xa hoi cling nhu mat trai cua kinh
té thi trrong da tac dong khong nhé dén doi séng, nhan thirc, qué trinh hoc tap,
ren luyén nang cao trinh d§ chuyén mén cua doi ngti giang vien KHXH&NV.

Thir hai, mot s6 cap uy, chi huy cta cac hoc vién, truong si quan chua
quan triét ddy du, sau sic nhimg chi truong, quan diém cua DPang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc, nghi quyét, chi thi, két luan ciia Pang bd Quan
d6i, B6 Qudc phong vé xay dung doi ngii nha gido.

Thir ba, viéc phdi hop giita cac co quan, don vi, gilta cac hoc vién,
truong si quan trong viéc thuc hién nhiém vy gido duc, dao tao, NCKH, xay
dung doi ngli giang vién KHXH&NYV chua thuong xuyén, hi¢u qua.

Thir tw, ché 0, chinh sach déi véi doi ngii nha gido néi chung, ddi ngii
giang viéen KHXH&NV noi riéng chua phu hop véi tinh chat “lao dong dac
thu”. Mot s6 giang vien KHXH&NV trach nhiém chua cao, thiéu tu giac,
tich cuc trong hoc tap, rén luyén, nang cao trinh do chuyén mon.

4.2. KINH NGHIEM TU QUA TRINH PANG BQ QUAN POI LANH
PAO XAY DUNG POI NGU GIANG VIEN KHOA HQC XA HOI VA
NHAN VAN (2007-2020)

4.2.1. Van dung sang tao, linh hoat chi trwong, chinh sach cua
Pang va Nha nuéc vao thue tién cac truong Quan doi dé xay dung doi
ngii giang vién khoa hoc xa hgi va nhéan van

Nhimg chi truong ctia Pang bo Quan do6i vé xdy dung doi ngii giang
viéen KHXH&NV thé hién su quan triét va van dung diang d4n, linh hoat,
sang tao nhitng quan diém, chi treong ctia Pang, chinh sach va phap luat cua
Nha nudc; phu hop vai thuc tién Quan doi. Vi thé, qué trinh trién khai to
chuc thuc hién da mang lai nhitng hiéu qua 10 rét, tao su chuyén bién manh
mé& vé chét lugng d6i ngil giang vién KHXH&NV, dap umg ngay cang tot
hon yéu cau nhiém vy trong cac nha trudng quén doi.

4.2.2. Phat huy sitc manh tong hop ciia cac lwe lwong c6 lién quan
trong xay dung doi ngii giang vién khoa hoc xa hgi va nhan van

Cung vdi viée dé ra chu truong ding dan trong xay dung doi ngil giang
vién KHXH&NV, Pang bo Quan doi con chu trong phat huy sitc manh tong
hop ctia cac luc lugng c6 lién quan, d6 13 strc manh cta ting ca nhan, tap thé
trong Quan doi, sicc manh tur sy hop tac, giap do cd hi€u qua cua cac co
quan, to chirc, cac nha gido, nha khoa hoc ngoai Quan doi, tao nén strc manh
tong hop trong xdy dung doi ngii giang vién KHXH&NV.
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4.2.3. Bao dam tot ché a9, chinh sich d6i voi doi ngii gidng vien
khoa hoc xa hdi va nhan van

bang bo Quan doi luén chu trong, quan tam thuc hi¢n t6t ché do, chinh
sach ddi voi doi ngil giang vién, tao diéu kién thuan loi dé doi ngii gidng vién
yén tim cong tac, dap Gng yéu cau ngdy cang cao cua su nghiép gido duc,
dao tao. Cac ché do, chinh sach ddi véi giang vién dugc thuc hién theo ding
quy dinh ctua Pang, Nha nuéc ciing nhu Bo Quéc phong. Cac hoc vién,
truong si quan ciing dua ra nhiéu co ché, chinh sach nhiam hd trg can bo,
giang vién nhu: Kéo dai thoi gian phuc vu tai ngii; bao luu phu cap doi véi
can bo, giéng vién hét tudi tai ngfi, con kha ning va nhu cau cong tac; hd tro
vé nha ¢; thiét bi phuc vu cong tac giang day...

4.2.4. Thwong xuyén kiém tra, giam sat viéc to chirc thuc hién xay
dung dogi ngii giang vién khoa hoc xa hgi va nhan van trong cac truong
quan doi

Pang bo Quén ddi ciing nhu Bo Qubc phong hét sirc cha trong dén cong
tac kiém tra, gidm sat qua trinh x4y dung ddi ngil giang vién & cac hoc vién
cling nhu cac truong si quan, nham dam bao viéc xay dung doi ngil giang vién
KHXH&NV duogc thuc hién mot cach déng bo, thue chat, dat hiéu qua cao.
Hoat dong kiém tra, giam sat gop phan quan trong vao viéc dau tranh ngin
chén sy suy thoai vé tur tudng chinh tri, dao duec, 16i séng, nhiing biéu hién “tu
dién bién, tr chuyén héa” trong doi ngii giang vién ciing nhu dau tranh phong,
chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc & cac nha truong quan doi.

Tiéu két chwong 4

D01 ngli giang vien KHXH&NV dong vai tro quan trong trong sy
nghiép xay dung, bao vé T6 quoc Viét Nam XHCN. Pang b Quan doi luén
nhan thirc ding vi tri, vai tro cua doi ngii giang vién KHXH&NYV trong qua
trlnh d6i moi gido duc va dao tao, nham xay du’ng doi ngli giang vién du vé
sO luong, dam bao vé chat luong dap tng yéu cau ngay cang cao cua sy
nghiép gido duc, ddo tao trong bdi canh hdi nhap qudc té. Trong qué trinh
lanh dao xay dung d6i ngili giang vien KHXH&NV da kip thoi dé ra chu
truong xay dung doi ngli giang vién KHXH&NYV phu hop; chi dao xay dung
doi ngti giéng vien KHXH&NV bao dam tinh toan di¢n nhung co trong tam,
trong diém; chat luong d6i ngi glang vién KHXH&NV dugc nang 1én 10 rét.
Tuy nhién, bén canh nhitng vu diém va két qua dat dugc, trong qua trinh lanh
dao xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV cua Pang bd Quan do6i van
con nhitng han ché can phai khic phuc, qua d6 da dé lai cho Pang bo Quan
do1 nhitng kinh nghiém quy.
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Qua trinh Pang by Quan doi lanh dao xay dung doi ngli gidng vién
KHXH&NV tir ndm 2007 dén nam 2020 chiju su tac dong va anh hudng truc
tiép tir nhiéu yéu tb, noi bat 1a nhimg bién ddi cta tinh hinh thé gidi, trong
nuoc; tu thuc trang xay dung doi ngii giang vien KHXH&NV trudc nam
2007 va tir chu trwong chinh sach ctia Pang, Nha nudc vé xay dung doi ngii
giang vien KHXH&NYV trong tinh hinh maéi.

Chu truong xay dyung va phat trién doi ngii giang vien KHXH&NV cua
Pang bo Quan doi tir naim 2007 dén nim 2020 dugc thé hién ¢ nhiéu vin
kién c6 lién quan, nhung tiu chung lai déu hudng t6i xay dung doi ngil giang
vién KHXH&NV du vé s6 luong, ¢ chat luong ngay cang cao; dic biét 1a
phai c6 ban linh chinh tri viing vang; tin tudng tuyét doi vao su lanh dao cta
Pang, vao con dudng phat trién tit yéu ciia cach mang Viét Nam.

Qua trinh Pang by Quan doi lanh dao xay dung doi ngli gidng vién
KHXH&NV tir nim 2007 dén ndm 2020 ¢ nhiéu wu diém, ndi bat 1a: Pang
bd Quan do1 da nhan thirc dang vi tri, vai tro, dé ra chu trrong xay dung doi
ngli giang vien KHXH&NYV phu hop; cong tac chi dao xay dung doi ngii
giang vién KHXH&NYV bdo dam tinh toan dién nhung c6 trong tam, trong
diém; chat luong d6i ngii giang vien KHXH&NV dugc nang 1én 16 rét, dap
ung ngay cang t6t hon yéu cau giao duc dao tao trong cac nha truong quan
d6i. Tuy nhién, bén canh nhitng wu diém qua trinh chi dao xay dung doi ngil
giang vién KHXH&NV ctia Pang bd Quan doi tir nim 2007 dén nim 2020
van con boc 16 mét s6 han ché.

Nhimng vu diém va han ché trong qué trinh lanh dao xay dung d6i ngii
giang vién KHXH&NV (2007-2020), do nhitng nguyén nhan chi quan va
khach quan, dé lai cho Pang bd Quan doi nhitng kinh nghiém quy bau trong
qué trinh 1anh dao nhu: Van dung sang tao, linh hoat chu truong, chinh sach
ctia Pang va Nha nudc vao thyuc tién cac truong Quan doi dé xay dung doi
ngil giang vién KHXH&NV; phat huy sirc manh tong hop cta cac luc luong
c6 lién quan; bao dam tt ché do, chinh sach ddi véi doi ngii giang vién
KHXH&NYV; thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc t6 churc thuc hién,... Viéc
van dung tot nhitng kinh nghiém nay trong thoi gian t6i s& gop phan nang
cao chat luong doi ngil giang vien KHXH&NV, dap ung yéu cau ngdy cang
cao cua su nghiép xay dung Quan doi nhan dan Viét nam cach mang, chinh
quy, tinh nhug, tirmg budc hién dai, mot ) quan binh chung va luc lugng tién
thang 1én hién dai.
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